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Abstract

Design or process is efficient, if it maximizes the amount of work done, while minimizing the
resources used (raw materials, time, labour, fuel, etc). The efficient design should do
everything it is designed for, and if possible eliminate the need for other devices or processes,
while avoiding any unnecessary steps or equipment. The important engineering goal is to
produce the solution that is lasting; if the product can be maintained indefinitely, and need not
be replaced, it is especially esteemed.
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Uvod
V stcasnosti sa ekonomicka efektivnost’ stava rozhodujucou konkuren¢nou vyhodou. Velky
dopad na tspech vyrobného podniku ma spdsob organizécie a riadenia vyroby. Schopnost’
vyrabat kvalitnejSie a dodavat rychlejSie ako konkurencia, opakovane spolahlivo
a vV dohodnutych terminoch, v pozadovanej kvalite a mnozstve sa stavaji urcujucim faktorom
spokojnosti zakaznika.

Efektivnost’ je ekonomickou kategoriou, ktord odraZa urcité objektivne podmienky
rozvoja spolo¢nosti. Je vyjadrena racionalnym priebehom jej ¢innosti a je spojena s dvoma
principmi (spolocenska uzito¢nost’ produkcie a hospodarnost). [15, 18]

Kategorizacia ekonomickej efektivnosti
Ekonomicka efektivnost’ je jednym z hlavnych cielov pri uskutociiovani hospodarske;
a finan¢nej ¢innosti podniku. Predstavuje stale vyznamnej$iu stranku kazdého procesu.[1]

»Efektivnost’ je relativna veli¢ina vyjadrujuca pomer medzi kone¢nym efektom
(vystupom) a zdrojmi pouzitymi na vytvorenie tohto efektu (vstupmi). Efektivnost’ je mozné
charakterizovat’ ako jednotkovy efekt zdrojov alebo nakladov*.[2]

Zakladnymi aspektmi ekonomickej efektivnosti vyroby st [3]:
e Spolocenska uzito¢nost’ produkcie.
e Hospodarnost'.

Z podnikového hladiska spolocenska uZito¢nost podniku znamend, ze vykon musi
uspokojovat’ ur€iti spolo¢ensku potrebu. Vyrobok musi byt vyrobeny tcelne a kvalitne. Ide
0 vzt'ah, ktory sa prejavuje na vystupe. Spolocenské uzito¢nost’ produkcie je charakterizovana
ucelnost'ou a kvalitou produkcie.[2, 3]

Hospodarnost’ vyjadruje taky priebeh ndkladov, pri ktorom sa dosahuju ziaduce vystupy

v

sa dopliiujacimi sposobmi a to tispornost’ou a ucinnost'ou.[4, 5, 6, 11]
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,Hranica produkénych moznosti (Possibility Production Frontier, PPF) je krivka
znazoriujuca alternativne kombinacie dvoch vyrobkov, ktoré moézu byt efektivne vyrobené
s ur¢itym fixnym rozsahom zdrojov.“[2, 7]

Kritériom efektivnosti podniku je ucelnd produkcia uzitkovych hodndt z hladiska
mnozstva, kvality, sortimentu a Casu v sulade so zdsadou racionalneho hospodarenia a SO
zretel'om na ochranu zivotného prostredia.[5]

Uroveti efektivnosti vyjadruje kvantitativnu a kvalitativnu mieru suladu cielov
(stanovenych na zéklade poznania a vyuzivania objektivnych spolo¢ensko—ekonomickych
zakonov) a prostriedkov potrebnych na ich splnenie.

Efektivnost zahffia podstatni cast’ problémov ekonomického rozvoja spolocnosti,
vyuziva l'udské prirodné zdroje (pracovna sila a prostriedky, predmety a suroviny), preraba
ich na predmety uzitku a konci sa ich spotrebou. To vSetko zahfiia syntetickost’.

Meranie efektivnosti sleduje dva ciele. Prvym je sledovanie uspokojovania
spolocenskych potrieb, a druhym cielom je porovnavanie a vyber tych variant, ktoré prinesti
z makroekonomického hl'adiska maximalny efekt. [1]

Pri pouziti v praxi ma efektivnost’ heterogénny charakter, ¢o znazorniuje Obr. 1. [10 ]

Uspeéné ¢innost’ podniku ZvySenie zmennosti a rovnomernosti
vyroby a kvality vyrobkov
Uplatiiovanie Odstranenie
novej namahavosti
technologie prace
alebo a zvySenie
organizacie vykonu
préce robotnikov

ZniZenie noriem spotreby
a vlastnych nakladov

Obr.1 Heterogénny charakter efektivnosti
Efektivny vyrobny proces a jeho zakonitosti
Vyroba je vedoma ¢innost’, ktora uspokojuje potreby l'udi. Jej vysledkom su vyrobky a
sluzby. K ¢initelom vyroby patri G€elna a cielavedoma l'udskd ¢innost, suroviny, materidly a
polotovary, energia, stroje a zariadenia, budovy, stavby atd’. Za dolezity vyrobny cCinitel je
potrebné povazovat aj informacie. [1, 12, 13,17]

Pre skiimanie alebo analyzu ekonomickej efektivnosti je nevyhnutné rozliSovat’ [7, 11]:
e skutocne dosiahnuti ekonomicku efektivnost’ — efektivnost’ ex post,
e planovanu ekonomicku efektivnost’ — efektivnost’ ex ante.

Efektivnost vyroby je podmienena nielen samotnym vyrobnym procesom, ale aj
predvyrobnymi etapami vyroby, ktoré urcuji pouzivané technoldgie vo vyrobe, stanovuju
technologické podmienky, pri akych dochadza k realizacii vyrobku, urcuji casové a
priestorové vyuzitie strojného a pomocného zariadenia.[12, 13, 14]

Samotna efektivnost’ vyroby je zalozena na principe totalnej synchronizécie prejavujuce;]
sa v raciondlnom materidlovom toku a vyrobkovo orientovanom usporiadani vyrobnej
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zékladne. VSeobecné ponatie efektivnosti vyroby je zdkladom pre analyzu efektivnosti
podniku. Vsetko, ¢o neopustilo podnik ako vyrobok, je znakom neefektivnej vyroby. [9, 10,

6]

Obr.2 znazornuje premenu vstupov na vystupy.

Okolie vyrobného systému

VSTUPY VYSTUPY
(INPUTY) 3 (OUTPUTY)
Pracovna sila Vyrobny proces Vyrobky
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= —— ) b’
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Energia
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Obr. 2 Znazornenie premeny vstupov na vystupy

Efektivnost ¢innosti podniku sa vyjadruje pomocou ohodnotenych vstupov
a ohodnotenych vystupov, pricom [6, 11]:

Vstupom st vyrobné faktory, ktoré boli do podniku vloZzené alebo v podniku
spotrebované. VloZené vyrobné faktory sa vyjadruji ako hodnota vloZzeného kapitalu,
spotrebované vyrobné faktory ako néklady podniku.

Vystupom su vykony vytvorené za urité obdobie. Pouziva sa niekolko
kvantitativnych ukazovatel'ov, najCastejSie su vyjadrené objemom vyroby, ktory je
chépany ako naturalny vystup podniku, hoci je vyjadreny hodnotovymi ukazovatel'mi
ako vynosy, trzby, pridana hodnota a pod. Za finan¢ny vystup podniku je povazovany
hlavne vysledok hospodarenia.

Informac¢né zdroje pre hodnotenie efektivnosti ¢innosti podniku

Vstupné udaje pre hodnotenie ekonomickej ¢innosti podniku sa ziskavaji z uctovnych
vykazov — stuvahy, vykazu ziskov a strat a prehladu penaznych tokov. Uvedené vykazy
obsahuju sthrnné informacie o priebehu a uspesnosti hospodarskej ¢innosti a jej dopade na
finan¢n1 situaciu podniku.[7, 11]

Informac¢né zdroje obsahuju veli¢iny dvojakého typu [2, 6, 8]:

e Stavoveé veliciny, ktoré charakterizuju velkost’ jednotlivych poloziek k urcitému
dilu. Ziskaju sa zo stivahy.

o Tokové veliciny, ktoré charakterizuji velkost’ jednotlivych poloziek za urcité
obdobie (Stvrtrok, rok). Vysvetl'uji zmenu stavovych veli¢in ku koncu obdobia
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Vv porovnani s jeho zaciatkom. Ziskaji sa z vykazu ziskov astrat a prehladu
penaznych tokoch.

Ukazovatele ekonomickej efektivnosti

Ekonomické efektivnost je najCastejSie merana ziskom a odvodenymi podielovymi
ukazovateI'mi. Zakladné typy ukazovatelov ekonomickej efektivnosti st [1, 2, 3, 4, 5, 6, 10,
11, 14]:

. Ukazovatele produktivity vyjadruja ucinnost’, s akou st vyrobné faktory vyuzivané vo
vyrobe. Uroveti produktivity je uréena pomerom objemu produkcie k objemu pouzitych
vstupov za urcité obdobie. Podl'a rozsahu uvazovanych vstupov sa produktivita moze
vyjadrit’ ako celkové a parcialna.

. Ukazovatele naro¢nosti maju ulohu pri riadeni efektivnosti podniku. Efektivnost’ je tym
vys§ia, ¢im nizSia je hodnota ukazovatel’a.

e  Ukazovatele aktivity vyjadrujo ako efektivne podnik hospodari so svojim
majetkom:

- ak ho ma viac, vznikaju zbyto¢né nédklady, a tym sa znizuje zisk,
- ak ho ma malo, prichddza o trzby, ktoré by mohol ziskat'.

e  Ukazovatele likvidity vyjadruju platobnii schopnost’ podniku. V suvislosti s touto
schopnost’ou je potrebné rozliSovat’ pojmy solventnost’, likvidita a likvidnost'.

e  Ukazovatele rentability sa pouZzivajii na komplexné posudenie celkovej efektivnosti
podniku. Vyjadruja vysledok podnikového usilia, schopnost’ produkovat’ zisk a popisuju
kombinovany vplyv aktivity, zadlzenosti a likvidity na zisk podniku. Pre tieto
ukazovatele plati, ze efektivnost’ je tym vysSia, ¢im vysSia je hodnota ukazovatel’a.

Sahrn

O zvysenie ekonomickej efektivnosti by sa mal snazit’ kazdy podnik, ktord posobi a chce byt’
uspesny v danom odvetvi. Pre uspesné pdsobenie podniku na trhu musi podnik nutne poznat’
nielen potreby zakaznika a trhu, ale aj prilezitosti a ohrozenia, ktoré pontika dané prostredie,
ako aj odvetvie. [16]

Prispevok bol pripraveny v ramci rieSenia grantového projektu VEGA ¢. 1/0102/11 “Metody
a techniky experimentdlneho modelovania vnutropodnikovych vyrobnych a nevyrobnych
procesov.

Tento prispevok bol vytvoreny taktiez s realizaciou projektu "Centrum vyskumu riadenia
technickych, environmentdlnych a humannych rizik pre trvaly rozvoj produkcie a vyrobkov v
strojarstve" (ITMS: 26220120060), na zaklade podpory operacného programu Vyskum
avyvoj financovaného z Europskeho fondu regiondlneho rozvoja — aktivita 3.1 Integrované
projektovanie vyrobnych systéemov na baze fyzického a virtualneho modelovania.
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