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COMPARISON OF SUPPLY CHAIN STRATEGIES
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Abstract

The contribution is aimed at the analysis of sumbigins in automotive industry. This article
presents and compares three key supply chain giteate lean, agile and leagile. Supply
chains play the important role in the automotivéustry and also affect the performance and
competitiveness of the automotive industry.
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Uvod

K jednej zo silnych stranok automobilového priemysglsi&asnosti patri predovsetkym sie
kvalitnych dodavatiskych r&azcov kooperujucich v blizkosti automobiliek. Ségit
dodavatéského réazca je stag’ou celej obchodnej stratégie a je zatovepojenim
marketingovej stratégie, poZziadaviek zakaznika edyktovej stratégie. Pomocou Uzkej
spoluprace s dodavditai su firmy schopné zniZi naklady spojené s dodanim materi&l,
je pod’a niektorych Studii hlavnym zdrojom inovacii.

Klasifikacia stratégii

V rozvijani stratégii dodavdiekych re&azcov sa preferuja 3 zakladné principy:

1. Porozumenie zakaznika a miera neistoty.

2. Poznanie kapacit dodavis&ého réazca.

3. Vorba moznych alternativ a vyber navrhu.

Medzi z&kladné a najvyznamnejSie dodalsité stratégie patria 2 typy stratégii: Stihla
(lean) a agilna ( agile). Retné vyskumy ukazali, Ze obidva pristupy mézt imyegrované
réznymi spésobmi. Autori uvadzaju nasledovhenenie [4]:

» Stihly dodavatksky reeazec (Lean supply chain),

* agilny dodavatésky reazec ( Agile supply chain),

e tzv. Leagilny dodavatsky r¢azec ( Leagile supply chain) — je vysledkom integra
Stihleho a agilného dodavés&ého réazca (lean + agile = leagile). Autori definuja
leagilny dodavatisky re’azec ako systém, v ktorom dochadza k vyhodam
prostrednictvom wéitych kombinacii vyiatych zo Stihleho a agilného dodavake&ho
retazca.

Stihly dodavatd’sky ret'azec
Stratégia Stihleho dodaviského réazca patri medzi stratégie, na zaklade ktorej sa
produkuje len tog¢o je potrebné, v primeranom mnoZzstved’ k® je potrebné a kde to je

potrebné. Termin “‘lean-Stihly”” je definovany akmsilnenie hodnoty eliminaciou
nepotrebného materialu [4].
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Zavedenie stratégie Stihleho dodavsitého réazca stabilizuje dodavdsky re’azec,
podporuje globalizaciu, zrovnava schopnosti a kiépatienov dodavatiskeho réazca s
dopytom zakaznikov a méa vplyv na integraciu doddgiy/ch réazcov. Vytvaranie Stihleho
dodavatéského réazca umoituje eliminova odpady, skrafi dodacie doby, zniZinaklady,
dodava kvalitné produkty a dosiahfiwvySSiu Urové spokojnosti zakaznika [1], [4].

Agilny dodavatelsky ret'azec

V pripade agilného dodavdiského réazca je vyznaniasu chapany ako konkurkara
zbrai. Zakaznici vyZaduju stéle kratSie dodacie dobpdnik musi by schopny vyrovnéasa
s vykyvmi v dopyte. Je vyZadovand viac nez ryadhlosde o vysoky stupe
““manévrovatinosti”” a tato schopntge nazvana agilnds Agilnos’ ako podnikatksky
koncept povodne pochadza z pruznych vyrobnych systécize K'acovym znakom agilnej
organizacie je flexibilita. Tento koncept je nielgeghmigiany so ““Stihla%ou™, ktorej pévod
sa pripisuje automobilovej spa@iwosti Toyota. Stihla vyroba teda znamena vytamac
produktov s minimalizaciou odpadu [5].

Sihla vyroba moze Wiysitag’ou konceptu agilnosti, ale sama o sebe nedokagtt'zai
aby potreby zakaznikov boli uspokojené dosta¢orychlo. Zatii ¢o so Stihlou vyrobou si
podniky vystéia, ak je vyprodukovany Vky objem, sortiment je viac-menej Uzky a
spravanie okolia je predviddited, agilnos je potrena, ak je dopyt volatilny, pestfos
sortimentu rozmanita a okolie podniku sa chova edyddaténe [2], [3], [5]. Porovnavaju sa
dva uhly pofiadu na situaciu zostrujucej sa konkurencie. Z pdtépy strategického
manazmentu je popisana situacia v stave hyperkenkid, teda rychlo vzrastajucej
konkurencie zaloZenej na cenovom a kvalitativnomsitigmingu a vyhode prvého kroku,
ktorymi sa podniky snazia chr@rnalebo napadazavedené produkty alebo geografické trhy,
ktoré si vyZaduju zremé finarkné prostriedky samotného podnikdi rovno celych
strategickych aliancii.

Z pohradu logistiky vyZzaduje popisana situacia schopmgshlo reagovéna podnety
trhu zavedenim agilnych dodavigkych refazcov. Tie su schopné sa BaerychlejSie
prispésoli zmenam na trhoch, najma padkide o objem produkcie alebo jej variabilitu [4],

[5].

Leagilny dodavatd’sky retazec

Kombinaciou Stihleho a agilného dodavateho réazca vznika leagilny
dodavatésky re’azec. Doélezitu ulohu v definovani leagilného dodéiskeho réazca
zohrava bod rozpojenia (decoupling poin) [4]. Bodpojenia je Uzko spojeny s problémom
neskorej konfiguracie. Predstavuje strategickl kasdtora oddiuje stranu dopytu v
dodavatéskom r&azci — zameranu na da@eni produktu finAlnemu z&kaznikovi od strany
ponuky zameranej na logistické planovanie. Bod ogaa je dolezitym prvkom v procese
tvorby dodavatkského réazca, kd’Zze prioritou je doréit’ poZzadované mnozstvo findlnemu
zékaznikovi [4]. Vysledny leagilny fazec je znazorneny na obr. 1.

Zavedenie leagilného dodavegkého réazca vedie k minimalizacii nakladov, udrzani
stability, kym v tom istom okamihu bude flexibiladbude schopna reagavaa poziadavky
zékaznikov. To nasledne povedie ku konkdnep vyhode Waka inovaciam, nakladom
,sluzbam a kvalite, ako je znazornené na obr. .2 [5]
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Obr. 1 Schematické znazornenie vysledného leagilnéet’'azca [4]
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Obr. 2 Dosiahnutie konkurentnej vyhody vd’aka zavedeniu leagilného dodavalského
retazca [5]

Sudhrn

Pre efektivny chod podniku je mozné padkonkrétnych poziadaviek vo vybranych trhovych
podmienkach uplatdi jeden z troch typov dodavdiskych r&azcov — Stihly, agilny a
leagilny. Leagilny dodavaleky re’azec je vo svete v praxi zavedeny [4].
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Problém globalnej finaimej krizy sa vo vikej miere dotkol aj odvetvia priemyslén
malo za nasledok zvySenie tlaku na vykomnkenkurencie v automobilovom priemysle.
Preto sa mnohi autori priklaja k nazoru, Ze leagilny dodavigky re¢’azec je stratégiou
tisicradia, ktora m6ze zmiertiiproblémy tykajuce sa jednotlivych odvetvi danéhermyslu.
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