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IMPLEMENTACIA STRATEGIE INDUSTRIE 4.0 DO
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IMPLEMENTATION OF INDUSTRIE 4.0 STRATEGY TO
FACTORY ENVIRONMENT
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Abstract: Article deals with implementation of Industrie 4.0 strategy to practice.
Simultaneously article give directions for integration of standards from mentioned strategy to
factory environment. Methods connect traditional production, logistic, maintenance with
innovative methods in shape with knowledge management, reconfigurable systems and
integration of enterprise information systems in order to increase of productivity and decrease
of costs.

Abstrakt: Clanok prindsa implementdciu stratégie Industrie 4.0 do praxe. Zdaroveii je clanok
navodom pre integraciu Standardov uvedenej stratégie do podnikovej praxe. Metody
prepajaju tradicnu vyrobu, logistiku, udrzbu s inovacnymi metodami vo forme znalostného
manazmentu, rekonfigurovatelnych systémov, c¢i integrdcie podnikovych informacnych
systemov s cielom zvySenia produktivity a znizenia nakladov.
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Industrie 4.0

Poslanie a viziu nemeckej narodnej stratégie pre priemysel je potrebné chapat v kontexte
,hovych Casov. Tato nova vizia hovori o zvySeni produktivity a konkurencieschopnosti
nemeckého hospodarstva tak o zvySeni Zivotnej Urovne. V tejto suvislosti si v Nemecku
rozpracované aj postupy tzv. ,.Deutchland 4.0“, ktoré hovoria o tom ako zleps$it' verejn
spravu v prospech populdcie s pomocou dostupnych technologii a prevazne internetu a
komunikécie medzi zariadeniami (Internet of Things — [oT). Podobné vyzvy sa objavovali aj
po vojne, kde vznikla vyzva vydana Productivity Committee of the European Productivity
Agency. Vyzva produktivitu oznacila ako stav mysle. Je to pristup, ktory hl'ada neustale
zlepSovanie toho, €o existuje. Je to viera, Ze Clovek dokaZe robit’ lepSie dnes nez vcera a Ze
zajtrajSok bude lepsi ako dneSok. Produktivita vyzaduje stale snahy adaptovat’ ekonomické
aktivity k neustdle sa meniacim podmienkam a poZiadavkdm novych tedrii a metod. Je to
pevné presvedcenie o pokroku l'udstva [1].

A ak tuto definiciu chidpeme ako posolstvo humanity po skoncenej II. Svetovej vojne
(definicia bola sformulovana v r. 1959 — t.j. 14 rokov po najvdc¢Som konflikte v dejinach
alebo americké Advanced Manufacturing Partnership, nemaji iné poslanie ako uvedena
vyzva. Dévodom je to, ze vicSina zapadnych krajin si uvedomuje obrovsky vplyv priemyslu
na svoje hospodarstvo a politicky systém.

Pripadové Studie
Nemecka stratégia Industrie 4.0 a jej implementacia je podporend organiza¢nou Struktdrou,
ktora tvoria Spickovi vedci a inZinieri. Jednotlivé jej oblasti si rozpracovavané
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Specializovanymi skupinami do pripadovych stadii. Pripadové stadie uvedené v Clanku su
verejne dostupné na strankach Nemeckej Akadémii Vied (acatech.de). Cast’ zdrojov pochadza
z publikacie Recommendations for implementing the strategic initiative INDUSTRIE 4.0.
Final report of the Industrie 4.0 Working Group [2] a ¢ast z SMART SERVICE WELT -
Recommendations for the Strategic Initiative Web-based Services for Businesses. Final report
of the Smart Service Working Group [3].
Je potrebné si uvedomit’ Ze samotné Industrie 4.0 je jednou z desiatich iniciativ, nemecke;j
vlady. Industrie 4.0 patri medzi iniciativy ako energie buducnosti, alebo buducnost
automobilove] dopravy. V publikdcidch uvedenych vysSie je mozné najst’ tieto modelové
priklady [2] [3]:

e Redukcia spotreby energie v zvarovni karosérii,
Komplexny vyvoj vyrobkov v priebehu celého toku hodnoty,
Podpora vyroby podl'a poziadavky zdkaznika a rekonfigurovate'na montézna linka,
Udrzba a sprava zariadeni na dial’ku,
Okamzitd zmena dodavatela v priebehu vyroby v doésledku problémov so systémom
riadenia,
Smart systém pre obsluzné procesy vo vyrobe L.,
Smart systém pre obsluzné procesy vo vyrobe I,
Smart systém pre logistiku,
Smart systém pre energetiku,
Smart systém pre pol'nohospodarstvo,
Smart systém pre zdravotnictvo.
V nasledujucich ¢astiach uvadzame spracované vybrané studie vhodné pre praktické pouzitie.

Podpora vyroby podl’a poZiadavky zakaznika a rekonfigurovatel’na montazna linka
Rekonfigurabilita je jednym zo stavebnych kamenov vizie Industrie 4.0. Hovori o rychlej a

efektivnej zmene produktov podl'a poziadaviek zakaznika [4]. Jeden z modelov Industrie 4.0
popisuje sucasny a budtci stav vyroby podla poziadaviek zékaznikov nasledovne
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Obr. 1 Stic¢asny a budiici stav vyrobnych liniek z hP’adiska rekonfigurability [2]
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Vstavané montdzne platformy obmedzuju Pruzné montazne AGV platformy umozniuju

inovaciu procesov a celkovu rekonfigurabilitu [ubovolnu zmenu layoutu a znizuju ndklady na
montdaze. infrastruktiru.

Obr. 2 Vstavené montazne platformy a pruzné montazne platformy

Dynamicky tok hodnoty, ma vyhody aj v pruznosti vyroby, pretoze umoznuje zaradit’ aj ,,last-
minute* objednavky a na vyrobno-montazny systém to nema vplyv [5]

Systém riadenia vstupnej logistiky na priklade pristavu

Dal§im stavebnym kametiom Industrie 4.0 je platforma pre riadenie vstupnej logistiky v
pristave. Vel'mi podobnym riesenim je platforma LOGIO spoloc¢nosti CEIT, ktora je popisana
dalej v ¢lanku.

Participants run separate systems, hampering Participants act and carry out optimisations within Central averview of traffic Traffic flow and container transport chain coordinated
optimisation of the container transport chain ‘their own area without considering the system as situation in the port (e.g. Estimated Time of Arrival, ETA)
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Obr. 3 Porovnanie su¢asného a budiiceho riadenia vstupnej logistiky
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Sucasny stav bez vyuzivania aplikacie. Buduci stav s vyuZivanim aplikacie CEIT LOGIO:

R aa Y OO

7vev 4VZV
CAKANIE 2-8 hodin (plytvanie ¢asom) Caun BEZ CAKANIA
- [ = | _ ] | |
el e T B O [T Ao

Obr. 4 Vyuzitie aplikacie CEIT LOGIO pri riadeni vstupnej logistiky

CEIT LOGIO je integrovana platforma pre rovnomerné riadenie vstupnej logistiky umoziuje
rovnomerne vyuzit kapacity na vstupe a zarovenn redukovat’ Casy Cakania na vyloZenie.
Dal§im prinosom je $tandardizacia a dohodnutie si obalov s dodavatel'mi, ¢o ma vyznam pri
dimenzovani vstupnych skladov. Zarovenl tato aplikdcia sluzi na pldnovanie milk-run
zasobovania, ¢im sa Setri asi 30% viazanosti financii v zdsobach a skracuje sa priebezny Cas
dodania tiez o priblizne 30%. Tato aplikacia je schopna tiez vyhodnocovat spolahlivost
dodania a dodavatelov. Systém =zaroven odstranuje nepravidelného zasobovania a
nepravidelného zatazovania internej logistiky na vstupe a na vystupe. Zakladom systému je
planovanie kapacit zasobovania podl'a realnych kapacit internej logistiky. Zavedenim tohto
systému ddjde k eliminécii ¢akania dodavatel'ov a tiez pretazovaniu internej logistiky.
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Obr. 5 Ukazka aplikdcie CEIT LOGIO [6]

Jednotna platforma umoziiuje spravu:

e Dodavatelov,
e Prepravcov,
e Vsetkych nakupovanych ale aj vyrdbanych dielov a baleni,
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e Objednavok transportu,
e Vykladacich miest,
e Vykladacich okien a reportov o vytazeni ramp a spol'ahlivosti dodavatel'ov.

Integrovany systém servisnych procesov

Udrzba 4.0 bude pokrogily systém rozvodnych komponentov poskytujicich informacie o
stave a spol’ahlivosti rozvodnych komponentov pre spravnu stratégiu riadenia a spravy aktiv.
Tieto informacie o stave a spolahlivosti rozvodnych komponentov st zdsadnou otdzkou pre
spravnu

stratégiu, riadenie a spravu aktiv. Skupina Prysmian vyvinula moderny systém sledovania
rozvodnych komponentov, ktoré moézu zarucit’ skutocné uspory v nakladoch na udrzbu:
napriklad "Par-SMART Aden" je rieSenie zalozené na etiketach, ktoré obsahuju podrobnosti 0
vyrobku na RFID tag-u. PouZzitim tohto inteligentného §titku na rozvodné komponenty, bude
zaznamenand presna historia sledovanych casti. Toto rieSenie bude moznost’ sledovat’ nové i
staré sucasti [7].

Stcasny pristup k udrzbe sa vyznacuje duplikaciou dat, potrebou komunikicie medzi
jednotlivymi poskytovatel'mi servisnych zasahov a riadenim servisnych ukonov na zéklade
internych procesov jednotlivych poskytovatelov. Riadenie udrzby v zmysle konceptu
Industrie 4.0 sa vyznacuje jednotnou komunikaciou jednotlivych poskytovatel'ov servisnych
zdsahov, vyuzivanim komplexnych dat a datovych modelov atiez efektivneho toku
informaécii.
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Individuédlna sprava ciastkovych procesov pre Jednotna softwarovéa a komunikacna
vybrany tok hodnoty a poskytovatel’a sluzby platforma pre vSetkych poskytovatel'ov
sluzieb
Obr. 6 Suc¢asny a budici pristup k systému servisnych zasahov

Tok hodnoty - zvaroviia

Univerzalne podnikové moduly pre Industrie 4.0

Uvedenych referenénych modelov je viac ako je v c¢lanku uvedené. Z tohto dovodu je
potrebné urcit’ akymi pravidlami sa maji procesy pre Industrie 4.0 vyvijat, riadit’, hodnotit’ a
optimalizovat’. Koncept Industry 4.0 je zaloZeny na Siestich zékladnych principoch [8]:

e Interoperabilita - Interoperabilita je vel'mi dolezity prostriedok konceptu Industry 4.0.
V podnikoch s tymto konceptom st CPS a 'udia prepojeny cez Internet veci a sluzieb.
Vyuzitie spolupraca tychto prvkov je klI'acom k tspechu tohto konceptu.

e Virtualizdcia - Virtualizdcia znamend moznost monitorovat fyzické procesy
prostrednictvom CPS. Senzormi ziskané data su prepojené s virtualnym modelom
podniku a simula¢nymi modelmi. Takto vznika kopia fyzického sveta vo virtudlnom
prostredi. Vo virtudlnom prostredi je tak moznost' simulovat’ jednotlivé procesy.
Vhodnym nastrojom pre takéto aktivity poskytuje digitalny podnik, kde je mozné v 3D
prostredi simulovat’ procesy a nésledne ich optimalizovat’
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e Decentralizacia — S rasticimi poziadavkami trhu na produkty rastie aj zlozitost’
centralneho riadenia. Vstavané pocitaCe umoziiuji zariadeniam sa samostatne
rozhodovat’, ¢im je riadenie systémov vyrazne decentralizované.

e Kapacity v realnom case — pre riadenie organizacie je nevyhnuté data zbierat a
analyzovat’ v redlnom cCase. Na zdklade takto zozbieranych informadcii je mozné v
realnom Case reagovat’ napriklad na poruchu zariadenia, resp. presunutie vyroby na iné
zariadenie.

e Orientacia na sluzby — sluzby spolo¢nosti, CPS a l'udia st dostupny cez Internet of
Service a tym padom je mozné ich ponuknut’ ostatnym strandm. Ti mézu byt interny
alebo aj externy. Je mozné napriklad pristupovat’ k tymto sluzbam prostrednictvom
webovych sluzieb. Takéto prepojenie vytvara priestor napriklad pre koncernové
zavody, ktoré su umiestnené vo viacerych lokalitich — jeden zdvod mdze vyuzivat
produkéné kapacity druhych zdvodov a opacne.

e Modularita a rekonfigurabilita — Modularne systémy sG schopné pruzne sa
prisposobovat’ meniacim sa poziadavkdm na rozsirenie alebo zmenu modulov.
Modularne systémy st preto 'ahko upravite'né v pripade sezonnych vykyvov alebo
zmien vlastnosti vyrobkov. Hlavna tloha rekonfigurability systému pozostava v
zmene hardvérovych a softvérovych komponentoch. Ugelom rekonfigurovatelnych
systémov je schopnost’ rychleho nastavenia vyrobnej kapacity a funk¢nosti s ohl'adom
na rychlu reakciu na generujice okolnosti.

Zaver

Uspesnej implementacii konceptu Industry 4.0 predchadza eliminacia rizik naplnenia a tiez
kvalitnd priprava konceptu pred jeho zavedenim. Jednou z kltGfovych vyziev uspeSnej
implementécie je zabezpecenie dostatok kvalitnych T'udskych zdrojov. Kym v sucasnosti
podniky v ramci svojich IT oddeleni disponuji zamestnancami so silnymi znalostami IT, pre
uspesné nasadenie Industry 4.0 bude nevyhnutné aby tito pracovnici rozumeli aj d’alSim
oblastiam, napriklad mechatronika, elektronika, automatizacia a pod. Okrem toho bude
nevyhnutné zabezpecit’ ,,decentralizovany* spésob myslenia zamestnancov. Okrem toho bude
nevyhnutné pre dosiahnutie UspeSnej implementicie konceptu aj obrovské vyzvy ako
bezpecnost’ dat a ich bezpecné transferovanie, akceptovanie simulécie ako jedného z nastrojov
rozhodovania, zabezpecenie spoluprace nielen medzi zariadeniami, ale aj medzi I'ud'mi a
zariadeniami a medzi udmi samostatnymi. A v neposlednom rade bude nevyhnutné
zabezpecit’ zna¢né financné prostriedky na zavedenie tohto konceptu do podniku.
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